[bookmark: _GoBack]Мониторинг реализации проектов по улучшениям с использованием принципов бережливого производства в медицинских
организациях («Проекты»)


Наименование медицинской организации _____________________________________________________________________________________________________ квартал, 2025 год


	Код МО
	Наименование структурного подразделения медицинской организации
	Обслуживаемое население (взрослое, детское,
 взросло-
детское)
	Количество работников, устроенных по основному месту работы в структурном подразделении МО, на начало календарного года, человек
	Количество работников, из числа устроенных по основному месту работы в структурном подразделении МО, обученных методам и инструментам бережливого производства (наличие документа о повышении квалификации), на момент подачи отчёта, человек
	Наименование проекта по улучшению
	Улучшаемый процесс
	Улучшаемый подпроцесс
	Связь проекта с организацией медицинской помощи в условиях COVID-19 (да/нет)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	





	Показатель проекта
	Реализация проекта

	Наименование показателя   (в соответствии со справочником процессы/подпроцессы)
	Единица измерения
	Целевое значение (в соответствии с паспортом проекта по улучшению)
	Исходное значение (на момент открытия проекта в соответствии с паспортом)
	Достигнутое значение           (на момент закрытия проекта)
	Дата открытия проекта
	Плановая дата закрытия проекта (в соответствии с паспортом проекта по улучшению)
	Этап реализации проекта на дату предоставления отчета («Подготовка и открытие», «Диагностика и целевое состояние», «Внедрение улучшений», «Закрепление  результатов и закрытие»)
	Фактическая дата закрытия проекта

	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	




	Разработанные стандарты
	Полученный экономический эффект (при наличии), руб.
	Участие в составе рабочей группы

	Форма стандарта
	Наименование стандарта
	
	Руководителя/ заместителя руководителя медицинской организации (да/нет)
	Работников РЦК (да/нет)

	19
	20
	21
	22
	23

	
	
	
	
	



Руководитель МО ___________                          __________________________        
                                     (подпись)                             (расшифровка подписи)

Исполнитель  ___________                          ____________________________________________        
                             (подпись)                             (расшифровка подписи, тел.)

ПРИМЕР Мониторинг реализации проектов по улучшениям с использованием принципов бережливого производства в медицинских
организациях («Проекты»)


КГБУЗ «Ивановская РБ» 1 квартал, 2025 год

	Код МО
	Наименование структурного подразделения медицинской организации
	Обслуживаемое население (взрослое, детское,
 взросло-
детское)
	Количество работников, устроенных по основному месту работы в структурном подразделении МО, на начало календарного года, человек
	Количество работников, из числа устроенных по основному месту работы в структурном подразделении МО, обученных методам и инструментам бережливого производства (наличие документа о повышении квалификации), на момент подачи отчёта, человек
	Наименование проекта по улучшению
	Улучшаемый процесс
	Улучшаемый подпроцесс
	Связь проекта с организацией медицинской помощи в условиях COVID-19 (да/нет)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	КГБУЗ «Ивановская РБ» Детское поликлиническое отделение
	Детское
	27
	8
	Сокращение времени ожидания пациентом у кабинета врача-хирурга
	Лечебно-диагностический прием врача
	Лечебно-диагностический прием врача в поликлинике
	нет

	
	КГБУЗ «Ивановская РБ» Взрослая поликлиника №4
	Взрослое
	118
	24
	Увеличение доли пациентов по предварительной записи, приятных строго по времени врачом-стоматологом 
	Лечебно-диагностический прием врача
	Лечебно-диагностический прием врача
	нет





	Показатель проекта
	Реализация проекта

	Наименование показателя   (в соответствии со справочником процессы/подпроцессы)
	Единица измерения
	Целевое значение (в соответствии с паспортом проекта по улучшению)
	Исходное значение (на момент открытия проекта в соответствии с паспортом)
	Достигнутое значение           (на момент закрытия проекта)
	Дата открытия проекта
	Плановая дата закрытия проекта (в соответствии с паспортом проекта по улучшению)
	Этап реализации проекта на дату предоставления отчета («Подготовка и открытие», «Диагностика и целевое состояние», «Внедрение улучшений», «Закрепление  результатов и закрытие»)
	Фактическая дата закрытия проекта

	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	Время ожидания приема, исследования, обслуживания при нахождении в медицинской организации
	
минута
	
8
	
36
	
-
	
20.06.2025
	
21.11.2025
	
«Подготовка и открытие»
	
-

	Доля пациентов, принятых в соответствии со временем предварительной записи, от общего количества пациентов, принятых по предварительной записи
	

%
	

80
	

40
	

80
	

14.02.2025
	

28.06.2025
	

«Закрепление  результатов и закрытие»
	

20.06.2025






	Разработанные стандарты
	Полученный экономический эффект (при наличии), руб.
	Участие в составе рабочей группы

	Форма стандарта
	Наименование стандарта
	
	Руководителя/ заместителя руководителя медицинской организации (да/нет)
	Работников РЦК (да/нет)

	19
	20
	21
	22
	23

	-
	-
	-
	да
	да

	Стандарт рабочего места

Алгоритм


Порядок 

	Стандарт рабочего места врача-стоматолога

Алгоритм приёма пациентов с неотложным состоянием врачом-стоматологом

Порядок подготовки кабинета врача-стоматолога перед приёмом пациентов медицинской сестрой
	-
	да
	да



Руководитель МО ___________                          Петров Иван Сергеевич 
                                     (подпись)                             (расшифровка подписи)


Исполнитель  ___________                          Сидорова Ольга Михайловна, 8 956 000 00 00  
                                     (подпись)                             (расшифровка подписи, тел.)


